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Аннотация
Цель. Осуществить социально-философский анализ, обоснование и выявление специфики фи-
лософии управления. 
Процедура и методы. Автор использует системный и сравнительный подходы, позволяющие де-
тально рассмотреть проблему исследования. Данная работа – развитие методологической базы 
социальной философии, теории управления для дальнейшего внедрения в управленческую де-
ятельность, а также определения нового предметного поля философии управления – управлен-
ческого сознания менеджеров. 
Результаты. Развитие философии управления как практической теории было рассмотрено как ре-
зультат связи теории и практики управления с одной стороны, и социальной философии – с другой. 
Теоретическая и/или практическая  значимость работы заключается в раскрытии авторского 
подхода в определении философии управления. Практическая составляющая – это определение 
роли философии управления для теории управления и социальной философии, учитывающей 
значение антропологического подхода. 

Ключевые  слова: менеджмент, практическая теория, социальная философия, управление, 
управленческое сознание, философия управления

Для цитирования: 
Арутюнян К. С. К вопросу о современных социально-философских подходах становления и раз-
вития философии управления как практической теории // Современные философские исследо-
вания. 2025. № 2. С. 58–65. https://doi.org/10.18384/2949-5148-2025-2-58-65.

1

© CC BY Арутюнян К . С ., 2025 .



ISSN 2949-5121 Современные философские исследования 2025 / № 2

59

Original research article

TO THE QUESTION OF MODERN SOCIO-PHILOSOPHICAL APPROACHES  
TO THE FORMATION AND DEVELOPMENT OF MANAGEMENT PHILOSOPHY  
AS A PRACTICAL THEORY

K. Arutiunian 
Ryazan State Radio Engineering University, Ryazan, Russian Federation 
e-mail: carin-dop@yandex.ru

Received by the editorial office 10.02.2025
Revised by the author 25.02.2025

Accepted for publication 11.03.2025
Abstract
Aim. To carry out a socio-philosophical analysis, substantiation and identification of the specifics of 
management philosophy.
Methodology. The author uses a systemic and comparative approach, allowing a detailed examination 
of the research problem. This work is the development of a methodological basis for social philosophy, 
management theory for further implementation in management activities, as well as the definition of a 
new subject field of management philosophy – the management consciousness of managers.
Results. The development of management philosophy as a practical theory was considered as a result 
of the connection between the theory and practice of management on the one hand, and social philoso-
phy on the other.
Research implications. The article discloses the author’s approach in defining management philosophy. 
The practical component is the definition of the role of management philosophy for management theory 
and social philosophy, taking into account the importance of the anthropological approach.
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Введение

Человечество с древнейших времён за-
думывалось, как управлять совместной де-
ятельностью людей . Социальные кризисы 
XX в . создали новые условия к формиро-
ванию научного направления, которое из-
учает взаимоотношения, складывающиеся 
между подчинёнными и руководством . 

Управление как процесс стало охва-
тывать все сферы общественной жизни 
(здравоохранение, духовная культура, об-
разование и т . д .) . Становление и развитие 
теоретических основ управления связано с 
методами, технологиями, приёмами, под-
ходами, которые направлены на получение 
эффективного управления с целью дости-
жения поставленных целей . 

В социальной философии управление 
понимается как особое отношение между 
субъектами и объектами, постановка це-
лей для реализации намеченных планов, 
анализ управленческих процессов, опре-
деление ресурсов, выявление проблем, 
препятствующих реализации намечен-
ных задач, прогнозирование последствий 
управленческих решений .

Формирование философии управления 
связано с определением не только уровня 
управленческого знания, но и роли чело-
века в управлении, его ценностей, ценност-
ных ориентаций, знаний, норм, формиру-
ющих основы управленческого сознания, 
необходимого для принятия управленче-
ских решений в условиях нестабильности .
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Социально-философский анализ про-
блем управления исходит из предположе-
ния, что меняются как проблемы управле-
ния в зависимости от развития общества, 
так и, соответственно, методы и формы 
решения проблем . При этом философия 
как наука не просто фиксирует состояние 
управления на данном этапе, а вырабаты-
вает новые методы решения управленче-
ских проблем, синтезируя методологию, 
полученную из смежных наук . 

Взаимодействие философии  
и управления

Научные направления философии по-
зволяют рассматривать управление с 
разных сторон . Онтологический подход 
анализирует сущностные основы управ-
ленческой деятельности . Онтологический 
аспект управления направлен на решение 
проблем, возникающих между субъектом 
и объектом управления . Всё это проис-
ходит с помощью средств связи, комму-
никации, информационных технологий . 
Эпистемология формирует целостное зна-
ние философии управления . Аксиология 
разрабатывает ценностные основы управ-
ления, необходимые для определения 
стратегии и тактики управления для при-
нятия эффективного решения . 

По мнению В . М . Розина, интерес фило-
софии к управлению связан с формирова-
нием целого ряда управленческих дисци-
плин . Именно в рамках данных дисциплин 
возникающие философские теоретико-ме-
тодологические проблемы конкретизиру-
ются в отношении к управлению [1, с . 123] .

Д . А . Новиков обратил внимание на то, 
что появление в XX в . менеджмента как 
практики управления экономическими си-
стемами дало возможность создать к нача-
лу XXI в . философию управления [2, с . 6] . 
При этом разработчиками этого направле-
ния являются философы .

Управленческую науку делят на три 
части: эмпирическое направление, ко-
торое исследует практику управления, 
теорию управления и философию управ-
ления . Среди представленных структур-

ных компонентов управленческой науки 
стоит выделить философию управления . 
Философия управления является теоре-
тико-методологической основой как для 
теории, так и для практики управления [3, 
с . 55; 4, с . 110] . 

Прежде всего, философия оказывает 
влияние на управление при помощи своего 
методологического аппарата . Например, 
такие принципы философии, как прин-
ципы объективности, всесторонности и 
определённости, выражают возможность 
управления формировать стратегии и 
тактики, которые являются залогом эф-
фективного управления для преодоления 
трудностей развития сложных систем .

По мнению В . С . Диева, философия в 
управлении, с одной стороны, объединяет 
усилия других наук, а с другой – формиру-
ет базис для развития научных методов и 
подходов [5, с . 295; 6, с . 42; 7, с . 5] .

Особенность философии управле-
ния заключается в её интегрированном 
и междисциплинарном характере . Она 
объединяет теоретические подходы, кото-
рые раскрывают механизм управления на 
разных этапах функционирования и раз-
вития, и обобщает практический опыта 
управления . Возникла необходимость бо-
лее чёткого взаимодействия философии и 
управления . Таким образом, философия 
управления объединяет в единое целое 
фундаментальные научные теории в обла-
сти управления [8, с . 57; 9, с . 40; 10, с . 244] .

Следовательно, общим недостатком 
концепций к определению философии 
управления является односторонний 
взгляд подходов, который в большей сте-
пени затрагивает методологические и те-
оретические основы . При этом не учиты-
ваются такие важные моменты в решении 
актуальных проблем современности, ко-
торые существенно влияют на эффектив-
ность принятия решений (например, ан-
тропологический подход, направленный 
на формирование управленческого созна-
ния менеджера) . 

Обобщение данных различных наук об 
управлении привело к оформлению фило-
софии управления как особой отрасли зна-
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ния . На настоящий момент не существует 
единого подхода в определении филосо-
фии управления, поэтому каждый иссле-
дователь даёт свою трактовку этой прак-
тической теории . Приведём следующие 
подходы к философии управления .

Современные философские подходы  
на философию управления

По мнению Р . П . Власова, философия 
управления как наука основывается на ме-
тодологической парадигме: социокультур-
ной коммуникации и месте человека в со-
временной коммуникации [11, с . 120] . 

В . С . Диев считает, что статус филосо-
фии управления как науки должен опи-
раться на научные методы исследования . 
Автор приводит следующие подходы в 
изучении управления как науки: функцио-
нальный, бихевиористкий, рациональный 
и социальный подходы [12, с . 25] .

Это во многом определяет роль филосо-
фии управления в глобальных процессах, 
требующих эффективного решения управ-
ленческих проблем .

Л . А . Тутов считает, что происходит рас-
ширение предметного поля управленче-
ской теории, охватившей широкий спектр 
не только управленческих, но и философ-
ских проблем управления [13] .

Согласно подходу А . А . Юдиной, фило-
софия управления – современная отрасль 
философского знания . Её появление связа-
но с возрастающей ролью управления в со-
временном обществе, в профессиональной 
деятельности [14, с . 157] . Автор считает, 
что основная задача философии управле-
ния – это направлять действия руковод-
ства на формирование философии лидер-
ства . Важнейшая роль философии состоит 
в развитии лидера нового типа .

Проблемы управления отражают про-
блемы общества . В этой ситуации филосо-
фия направлена на обобщение управлен-
ческого опыта, систематизацию методов, 
подходов, необходимых для принятия 
управленческих решений . 

Результат разных наук об управле-
нии привёл к формированию философии 

управления как особой отрасли знания . 
Философия управления – это направление 
социальной философии, в центре которого 
находится человек управляемый и человек 
управляющий, наделённый управленче-
ским сознанием, необходимым для приня-
тия управленческих решений . 

О . Р . Сигнаевская утверждает, что фи-
лософия управления – это философские 
основы предмета, методов управления для 
определения места и роли в системе наук 
как теории и для определения роли в со-
временном обществе как практики [15, 
с . 98] . 

Д . А . Новиков вкладывает в понимание 
философии управления этический аспект, 
философия управления – это взгляды, 
подходы, идеи управленцев, которые фор-
мируются в результате опыта, а также ис-
ходят из задач управления и моральных 
принципов поведения .

Анализ современных подходов форми-
рования философии управления позво-
ляет прийти к выводу, что её можно рас-
сматривать как науку, как деятельность, 
направленную на достижение поставлен-
ных целей и задач, как систему взглядов на 
процесс управления, как отрасль знаний . 
Во всех определениях недостаточное вни-
мание уделяется роли сознания менеджера 
в принятии управленческих решений, что 
определяет философию управления как 
практическую теорию . Данная проблема 
отражена в трудах зарубежных исследова-
телей [16, p . 260; 17, p . 158; 18] .

Результаты исследования

Глобализация порождает бессубъект-
ность и объектность управления . Это 
приводит к проблемам управления обще-
ством . Для разрешения данной проблемы 
необходимо перейти к гармоничному раз-
витию человечества, связанному с совер-
шенствованием механизмов управления . 

Для разрешения управленческого кри-
зиса в отношении социальных систем не-
обходимо сформировать теоретические 
основы философии управления на стыке 
разных наук [19] . 
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В начале XXI в . получил распростране-
ние системный кризис . Для его разреше-
ния необходимо совершенствовать про-
цесс управления социальными системами . 
Сложность кризисов требует постановки 
философско-методологических основ фи-
лософии управления .

Для определения философии управле-
ния как практической теории необходимо 
рассмотреть её в рамках парадигм научной 
рациональности для определения роли со-
знания менеджера для разрешения кри-
зисных ситуаций . 

Философия управления в рамках клас-
сической научной рациональности ос-
новывается на подходе субъект – объект . 
В рамках этого подхода активность как 
свойство управленческого сознания про-
является только у субъекта . 

Философия управления в контексте не-
классической научной рациональности 
анализирует взаимоотношения, склады-
вающиеся между субъектом и объектом 
управления . Такая форма взаимоотноше-
ний в процессе управления направлена на 
появление двух активных исследователей, 
каждый из которых имеет возможность 
исследовать другого . Осуществляется пере-
ход от субъект – объекта к парадигме субъ-
ект – субъект . Основу данного подхода 
составляет субъектно-деятельностный под-
ход, рассматривающий субъектность как 
включение человека в состав бытия, при 
этом деятельность представляет собой один 
из видов активности субъекта и его непо-
средственное отношение к миру . 

Философия управления в контексте 
постнеклассической рациональности на-
правлена на решение задач, которые свя-
заны с осмыслением ценностей, целей 
субъекта . Парадигма постнеклассической 
рациональности рассматривает объект как 
саморазвивающуюся систему .

В рамках данной парадигмы использу-
ется субъект-ориентированный подход, 
который учитывает создание новых ме-
ханизмов управления, рациональные воз-
можности субъекта, направленные на раз-
решение сложных кризисных ситуаций в 
обществе . 

Следует отметить, что постнекласси-
ческая парадигма в философии управ-
ления направлена на развитие ан-
тропологических, аксиологических и 
социально-философских основ управле-
ния . Поэтому именно философская антро-
пология и социальная философия должны 
стать методологической основой филосо-
фии управления [20, с . 233] . Именно ан-
тропологические основы социальной 
философии позволят сформировать образ 
человека с развитой формой управленче-
ского сознания, направленного на реше-
ние управленческих проблем .

Аксиологические основы позволяют ме-
неджеру реализовать идеи решения сложных 
управленческих задач . С помощью аксиоло-
гического компонента также в философии 
управления осуществляется оценка резуль-
татов практической реализации управлен-
ческих действий . При этом аксиологический 
аспект присутствует на всех этапах управ-
ленческого процесса (от познания, теорети-
ческого осмысления до практической реали-
зации управленческой задачи) . 

Таким образом, антропологические, 
аксиологические и социально-философ-
ские подходы в философии управления в 
условиях постнеклассической парадигмы 
формируют предмет философии управле-
ния как практической теории . Появление 
управленческого сознания является важ-
ным основанием для принятия управ-
ленческих решений в условиях неопре-
делённости, сложности, динамичности 
возникающих ситуаций . Управленческое 
сознание является критерием развития как 
для индивида, так и для общества в целом . 

На наш взгляд, главным теоретико-ме-
тодологическим основанием философии 
управления является междисциплинарный 
научный подход . Философия управления 
должна обобщить данные экономики, по-
литологии, психологии, социологии, а также 
идей различных философских школ, восточ-
ных и западных традиций управления . 

Авторский подход заключается в том, 
что было выявлено отличие от менеджмен-
та . Философия управления не рассматри-
вает технологию управления, алгоритм по 
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управлению процессами, а затрагивает ан-
тропологические, гносеологические, ак-
сиологические и методологические про-
блемы в управлении . Методологический 
подход включает совокупность методов, 
необходимых для получения управлен-
ческих знаний . Гносеологический подход 
рассматривает управление как процесс, 
связанный с принятием управленческих 
решений . Антропологический подход на-
правлен на рассмотрение управления как 
социального явления с позиции объект-
субъектных отношений, где главную роль 
играет человек . Аксиологический подход 
в управлении акцентирует внимание на 
ценностях, идеях, правилах поведения, 
кодексах, элементах организационной и 
управленческой культуры – на том, что 
формирует непосредственно управленче-
ское сознание как целостную систему .

Заключение

Проблема становления философии 
управления является чрезвычайно важной 
как для теории управления, так и для соци-
альной философии . Дальнейшее развитие 
философии управления как практической 
теории рассматривается как результат свя-
зи теории и практики управления, с одной 
стороны, и социальной философии – с 
другой . Предметом исследования в фило-
софии управления должно стать управлен-
ческое сознание менеджеров .

Ценностно-оценочные, знаниевые осно-
вы сознания позволяют менеджерам при-
нимать решения в нестандартных ситуациях 
(в практике управления), а в теории преодо-
левать неточности подходов и концепций 
управления . Такая философия управления 
должна стать теоретико-методологической 
основой теории и практики управления . 
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